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JAZ - VODIJA

- _St-oritve

Sf'e_dhja uprévr'\dvad'mihi'sfré-t’ivhé-;Eo-la' Lj‘ubljana
Dutan Vodeb, Darja Vidovi¢, Iztok Zgalin
Blaz Suha¢

UdeleZenci praérérﬁa bodo _ok_rebili'kampetence vodenja za
uspesno delo v organizaciji, ki vklju¢ujejo sposobnost komunikacije
v razliénih situacijah, razvoj Custvene in socialne inteligence,
postavljanje ciljev in delegiranje dela ter strate$ko misljenje in
delovanje.

7 Poudarélaénna kbn{p’étencaﬁ za -\-/_s;eiivljehjskd'uéenje in

usposabljanje skladno s Strategijo razvoja Slovenija 2030. UCenje za
prihodnost mora udelezence pripraviti za reevanje aktualnih
delovnih problemov in razvijanje odgovornosti. Gre za u¢enje
vestin in generi¢nih znanj, ki bodo zlasti v prihodnosti 3e uporabne.
Pomembno je participatorno ucenje, saj predpostavlja
demokrati¢no sodelovanje vseh, ki se jih odlocitve v prihodnosti
titejo. Takéno ugenje temelji na spodbujanju razmisljanja, pa tudi
na aktiviranju domisljije in kreativnosti, spodbujanju zavzetosti,
moralnosti in odgovornosti.

Podro¢je vodenja je podroéje, ki mu v podjetju namenjamo veliko
pozornosti. Vodje imajo kljuen prispevek pri razvoju pozitivne
organizacijske klime in pri doseganju rezultatov podjetja. Novi Casi
zahtevajo vodjo, ki mu sodelavci sledijo in jim je za vzor. Ce vodje
7elijo biti uspe3ni pri svojem delu, morajo svoje sodelavce tudi zelo
dobro poznati. Poznati morajo njihovo usposobljenost in
kompetence, da jim lahko uspesno razdelijo naloge in nacrtujejo
nadaljnji osebni - poklicni razvoj. Zaposlenim morajo zaupati in jih
znati motivirati. Vodja mora delovati povezovalno, biti mora
sposoben redevati konflikte znotraj ekipe ter aktivno sodelovati pri
vzdrzevanju dobre delovne klime. Dober vodja prenasa znanje na
¢lane svoje ekipe, deli z njimi vse potrebne informacije ter primere
dobre prakse, ob uspehih ¢&lanov svoje ekipe se ne pocuti
ogrozenega. Dober vodja mora znati organizirati delo, ga delegirati
in uéinkovito postavljati osebne cilje sodelavcev.

Namen programa Jaz - Vodja je udeleZence skozi procese
izobrazevanja, treninga in coachinga razvijati kot vodstvene
osebnosti. Razvoj udeleZencev poteka preko samospoznavanja,
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mentalnega treninga, treninga komunikacijskih ve3c¢in in osebne
rasti. Temu so namenjene skupinske delavnice, individualne vaje za
¢as med delavnicami in coaching udeleZencev med delavnicami.

Program bo prispeval k izboljSanju kompetenc vodenja in
komunikacijskih kompetenc zaposlenih. Dvignila se bo raven
usposobljenosti  zaposlenih, udinkovitosti in  produktivnosti.
Program bo uspe$no prispeval k osebnemu razvoju zaposlenih in
njihovemu uspe$nemu delovanju v sodobni druzbi. To omogoca
tako zasnova programa, ki vklju€uje razli¢cne metode poucevanja in
utenja (razlaga, diskusija, primeri, reSevanje tezav, lastno delo
udelezencev, individualne in skupinske konzultacije) kot vsebina
programa, ki ponuja celovita spoznanja o ulinkovitem vodenju
(torej sposobnost komunikacije v razli¢nih situacijah, razvoj
¢ustvene in socialne inteligence, postavljanje ciljev in delegiranje
dela ter strate$ko mislijenje in delovanje), pa tudi krepitev
komunikacijskih ve3¢in (torej sposobnost ustreznega prenosa
informacij, pozitivhega odziva pri reSevanju konfliktov, sodelovanja
v timih itd.) in posledi¢éno sposobnost sooblikovanja medosebnih
odnosov v organizaciji in izven nje.

Ciljne skubiHa bodo zapos_Ieni v prodaji

Status zaposleriega, samostojnega bodjetnika ali kmeta.

Cilj program'a je osebnostni razvbj zapdslenih na vodstvenih
poloZajih v prodajni mreZi. UdeleZenci bodo osvojili nacine, kako
lahko krepijo lastno integriteto kot vodja. Izbolj3ali bodo svoje
komunikacijske ve$¢ine v razliénih situacijah. Naucili se bodo
sprejemati razlicnosti v nacinu komunikacije med zaposlenimi, ki
zahteva od vodij, da razumejo in v praksi uporabljajo u€inkovite
komunikacijske tehnike in pristope. Spoznali bodo, zakaj je
pomembno, da poznajo sodelavcev, ki jih vodijo. Naucili se bodo
ucinkovitega postavljanja in spremljanja izvedbe ciljev, organizacije
dela in delegiranja. Poseben poudarek programa je na sledljivosti in
nadgradnji vsebin iz modula v modul. UdeleZenci bodo delali na
lastnih primerih iz vsakodnevne prakse in na lastnih situacijah, s
katerimi se sre€ujejo pri vsakodnevni komunikaciji in vodenju.

60
Kontaktne ure | Onlinedelo | lzdelek ali Drugc:_ '
(max 50% storitev (navedite)
celotnega
programa)
50
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prisotnosti

80 %

prisoitribisiti vpro—gramu

Vsebina programa

Kompetence, pridobljene s
programom

| Spretnosti, pridoblienes
programom

Splo§ne_l_<3mpetence,r
dopolnjene s programom
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Jaz, vodja
Slogi vodenja

Komunikacija vodje v teamu

Nesporazumi in konflikti

Postavljanje in doseganje ciljev

Strategija in strate$ko razmisljanje

Custvena inteligenca vodje

Organizacija dela, uinkovitosti in uspednosti

Poznajo sloge vodenja
Poznajo osnovna podrodja vodenja
Poznajo osnovne zakonitosti
sprejemanju pohval in kritike
Poznajo 1Q pri vodenju

Poznajo smernice delegiranja in uinkovitega organiziranja
dela

Poznajo strategije ucinkovitega postavljanja ciljev

Poznajo nadine spremljanja uspesnosti in ucinkovitosti
izvajanja nacrtovanih aktivnosti/nalog,

Poznajo nacine u¢inkovitega nacrtovanja izbolj3av

Poznajo nacela in sloge komunikacije

Poznajo nacela in tehnike ucinkovitega redevanja konfliktov

pri  podeljevanju in

_intezav _ B
Zna ovrednotiti in izboljsati svoj komunikacijski slog,
Zna konstruktivno sodelovati pri razreSevanju konfliktov oz.
V razli¢nih znacilnih situacijah na vodstvenem poloZaju,
Zna nacrtovati in delegirati delo in naloge
Zna dolo¢iti razvojne cilje in strategije ter dejavnosti za
doseganje ciljev
Zna spodbujati motivacijo za delo
Zna prilagajati slog vodenja
Zna aktivno prevzemati odgovornost
Zna sprejemati odlocitve
Zna nacrtovati osebni razvoj svojih sodelavcev

- S;)-_o_sbbnost upo_rébgpriabbljenega té_c_)r_e-"tiéhe_g"amin
prakti¢nega znanja v praksi,
Sposobnost ucinkovitega delegiranja
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Sposobnost zagotoviti konstruktivno povratno informacijo
Sposobnost odlocanja

Sposobnost postavljanja ciljev

Sposobnost prepoznavanja in ucinkovitega reSevanja
konfliktov in tezav

Sposobnost spodbujanja motivacije za delo
Sposobnost jasnega izraZanja

Sposobnost vplivanja

Sposobnost udinkovitega komuniciranja

Sposobnost udinkovite organizacije dela

Sposobnost strateskega delovanja in razmisljanja

Jaz, vodja—7 ur

Slogi vodenja -7 ur

Komunikacija vodje v teamu — 6 ur

Nesporazumi in konflikti— 6 ur

Postavljanje in doseganje ciljev -6 ur

Strategija in strateSko razmisljanje -6 ur
Custvena inteligenca vodje -6 ur

Organizacija dela, u¢inkovitost in uspe3nost-6 ur

Prakticni del

Individualne vaje, ki jih udeleZenci prejemajo sproti na
vsaki delavnici in opravljajo v obdobju med dvema
delavnicama - 10

Univ. dipl. ing. strojnidtva

certificirani trener socialnih kompetenc;

certificirani transakcijski analitik-coach

Program Datum Odobril Zavrnil - Opombe
Programski odbor £.12. 2o HA
Svet zavoda potrdil M. . LoR T)q/
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